章古台嘎查2022年度发展壮大集体经济实施方案
为了进一步提升嘎查村党组织政治功能和组织能力，推动嘎查村集体经济提质增效，结合本嘎查实际，制定如下实施方案：
一、基本情况
章古台嘎查位于大沁他拉镇东20公里处，全嘎查户籍人口323户784人，常住人口218户667人。全嘎查土地面积2.98万亩，其中耕地0.405万亩，林地0.755万亩，草地0.4万亩，建设用地0.27万亩，其他1.51万亩（含毕氏集团占地0.17亩）。集体资金包括：截至7月5日，现金存款63万余元；集体资源包括：集体耕地12400亩，林地1000亩，草地0亩，其他0亩，其中未发包的有0亩；集体资产包括：固定资产包括村部12间、潜水泵24台、井9眼、篮球架1套、电脑5套、打印机2套、电动车1台、空调1套、电暖气1套、沙发3套、办公桌6套、转椅2套、书柜3套。
近三年经济收入情况;2019年集体经济收入57万元，其中经营性收入0万元；2020年集体经济收入12万元，其中经营性收入0万元；2021年集体经济收入15万元，其中经营性收入0万元。
2022年度集体经济收入来源情况：
预计集体经济收入13.5万元，主要经济收入来源分两方面：一清收村东大院子土地承包费7.5万元，二章古台养殖小区发包收入6万元。
二、存在问题
（一）班子队伍方面
1、村“班子”健全，党员队伍有凝聚力，不存在党员队伍近亲繁殖等。
2、党组织书记工作能力合格，引领带动能力较弱；
（二）信访矛盾方面
1、土地问题较为突出，违规承包、占地现象较为普遍；
（三）三资管理方面
1.农村集体资源性资产管理台账未建立，未将农村集体资源性资产全面纳入了帐内管理，村集体资产资源的承包合同缺失，大部村民有合同也未按合同缴纳承包费。
三、具体措施
嘎查党组织积极发挥政治功能和组织优势，将党员、群众组织起来，有效利用各类资源资产资金，因地制宜发展壮大村集体经济，极力附和市场经济发展要求的运行机制。结合本嘎查实际，计划通过以下方式，提升村集体经济收益。
（一）抓好村集体经济项目增收。对2021年养殖小区项目资产对外发包，预计收入6万元，2023年申请集贸市场项目，建成后预计年增收1万元，两个项目可给嘎查村提供稳定集体经济收入7万元。
（二）抓好嘎查村集体资产、资源清查增收。通过清查理顺违规合同，捋顺发包关系，追收各户尾欠承包费，预计年增收5万元。今年从村东大院子入手，清收完成此笔承包费尾欠，可给村集体带来7.5万元的集体经济收入。
（三）抓好村企结对共建增收。借助此次调整包联企业，我嘎查包联企业调整为毕氏集团，积极与企业接洽，协调与企业合作，争取企业帮扶或落实项目，为村集体增收做好准备。
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