2021年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）
一、部门情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
（一）贯彻执行国家和自治区、通辽市关于交通运输的法律法规和有关政策、标准和规划；组织拟定全旗交通运输发展规划、计划并监督实施；研究拟定交通运输的地方性法规规章草案和标准；参与拟定物流业发展战略和规划，拟定有关政策和标准并监督实施；指导交通行业体制改革工作。
（二）承担涉及全旗综合运输体系的规划协调工作，会同有关部门组织编制综合运输体系规划。
（三）承担全旗交通运输市场监督管理责任，组织拟定道路、水路运输有关政策、准入制度、技术标准和运营规范的措施办法并监督实施；指导城乡客运及有关设施规划和管理工作；承担交通运输行业管理工作；负责对全旗重点物资运输和紧急客货运输进行调控。负责指导全旗公共客运管理、出租汽车客运管理工作，组织拟定全旗公共客运、出租汽车客运行业发展规划和政策，负责公共客运与其他运输方式的协调工作。
（四）承担全旗公路、水路建设市场监督管理责任。拟定公路建设、养护、路政管理相关政策、制度和技术标准并监督实施；组织交通重点工程建设资金和工程质量、安全生产监督管理工作；指导交通运输基础设施管理和维护。
（五）研究提出全旗交通建设固定资产投资规模、方向的意见、建议；按规定权限审批、核准上级规划内和年度计划内固定资产投资项目。
（六）研究提出用于交通事业的财政性资金和专项资金收支预算建议；组织交通建设项目的内部审计工作。
（七）组织协调水路基础设施的建设、维护，承担全旗水上交通安全监管责任；负责水上交通管制、船舶及相关水上设施检验、登记和通信导航与船舶设施保安及危险品运输监督管理等工作；负责船员管理相关工作。
（八）组织协调全旗交通运输行业安全生产和应急管理工作；依法组织或参与事故调查处理工作。
（九）负责监测和协调重点干线公路网运行情况；指导交通运输信息化建设，监测分析运行情况，开展相关统计工作；指导交通行业环境保护和节能减排工作。
（十）承担奈曼旗交通战备办公室日常工作和国防动员委员会的有关工作。
（十一）承办奈曼旗人民政府和通辽市交通运输局交办的其它事项。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
市人民政府协公室批准的《奈曼旗机构改革方案》和奈曼旗委办公室、奈曼旗人民政府印发的《奈曼旗机构改革实施意见》，按通辽市交通运输局相对应科室设置情况，奈曼旗交通运输局内设办公室、财务人事股、规划建养股、运输服务审批股、安全执法监督股，原计财审计股变为财务人事股，原公路股变为规划建养股，原运输股变为运输服务审批股，新增安全执法监督股。
3．人员情况。

奈曼旗交通运输局现有行政编制11名，其中：工勤编制2名，实有在职人员11人，退休人员8人，遗属2人。在职人员比上年增加2人，原因是新考入一名公务员，调入公务员一名。
地方道路管理年末实有人员106人，实有在职人员106 人，比上年增加44人，增加原因是因政策性安置奈曼旗公路管理段39人。
（二）当年取得的主要事业成效。
概述部门工作开展情况及主要事业成效。
2021年交通运输局积极组织协调,为全旗公路事业的发展做出突出的贡献,
1、完成国道505线库伦至奈曼（奈曼段）工程后续工作，积极推进国道505线库伦至奈曼（奈曼段）工程重点项目建设。
2、完成大沁他拉至宝古图旅游公路相关工程工作，积极推进大沁他拉至宝古图旅游公路土地相关重点项目建设。
3、积极拨付地方道路养护资金，保障农村道路通行条件和路域环境，提升农村公路防抗灾能力和安全便捷通行能力。 
全旗道路运输企业达到17家，机动车维修业户168家，驾驶员培训机构7家。营运车辆总数5379台，从业人员7600人。全年完成客运量220.2万人，客运周转量15264万人公里，全年完成货运量1520万吨，货运周转量216653万吨公里，运输市场总体运行情况平稳，发展势头良好。内完成营运车辆年度审验3500台次，审验率达到90%。
2021年，外勤检查全所共出动执法人员2550人次，出动执法车辆991台次。共稽查营运车辆2185台次。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
    单位年初预算收入16583449.13元，上年年初预算收入116100800.00元,相比减少99517350.87元,主要原因：（1）局本级本年度单位工程项目减少，故本年收入减少；（2）地方道路养护中心因事业改革未出准备期，所以未交养老保险和职业年金，同时退休人员补差工资未发放。 
    预算支出16583449.13元，上年年初预算支出116100800.00元, 相比减少99517350.87元,主要原因：（1）局本级本年度厉行节约且工程项目减少，故本年支出减少；（2）地方道路养护中心因事业改革未出准备期，所以未交养老保险和职业年金，同时退休人员补差工资未发放。
（二）收入支出预算执行情况。
    本年收入支出预算执行基本情况：本年收入完成34167836.26元，全部为财政拨款收入，上年收入完成127251120.71元，比上年收入完成减少93083284.45元，主要原因是：（1）局本级本年度单位工程项目减少，故本年收入减少；（2）局本级政府性基金增加，大宝线旅游路项目和国道505线项目拆迁补偿较上年增加；（3）地方道路养护中心因事业改革未出准备期，所以未交养老保险和职业年金，同时退休人员补差工资未发放。 
 本年支出完成34167836.26元，上年支出完成127251120.71元，比上年支出完成减少93083284.45元，主要原因：（1）局本级本年度单位工程项目减少，故本年收入减少；（2）局本级政府性基金增加，大宝线旅游路项目和国道505线项目拆迁补偿较上年增加；（3）地方道路养护中心因事业改革未出准备期，所以未交养老保险和职业年金，同时退休人员补差工资未发放。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
	功能科目
	年初预算（收入、支出）
	年终决算（收入、支出）
	差    额
	原  因

	社会保障和就业支出
	2572678.92
	915176.66
	1657502.26
	社会保障和就业支出增加

	卫生健康支出
	768063.57
	861984.7
	-93921.13

	卫生健康支出减少

	节能环保支出
	0
	2070003.00
	2070003.00
	对企业补助增加

	城乡社区支出
	0
	10075762.00
	10075762.00
	政府性基金增加

	交通运输支出
	12391280.04
	20244909.9
	-9268508.85
	交通运输项目资金减少

	住房保障支出
	851426.6
	0
	851426.6
	


2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
收入占总收入的比重：本年度总收入34167836.26元，其中一般公共预算财政拨款收入24092074.26元，占总收入的70.51%。政府性基金财政拨款收入10075762.00元，占总收入的29.49%。
（2）各项支出占总支出的比重：本年度总支出34167836.26元，其中：基本支出15099174.62元，占总支出的44.19%，项目19068661.64元,占总支出的55.81%。
（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
交通运输局本级收总收入25860148.02元，总支出25860148.02元
地方道路养护中心总收入8037688.24元，总支也8037688.24元。
（3）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。
本年度总收入34167836.26元，上年度总收入127251120.71元，比上年度减少99517350.87元，主要原因：（1）局本级本年度单位工程项目减少，故本年收入减少；（2）地方道路养护中心因事业改革未出准备期，所以未交养老保险和职业年金，同时退休人员补差工资未发放。
本年度总支出34167836.26元，上年度总支出127251120.71元，比上年度减少93083284.45元，主要原因：（1）局本级本年度单位工程项目减少，故本年收入减少；（2）局本级政府性基金增加，大宝线旅游路项目和国道505线项目拆迁补偿较上年增加；（3）地方道路养护中心因事业改革未出准备期，所以未交养老保险和职业年金，同时退休人员补差工资未发放。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，以及相关的公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况及原因。
本年度"三公经费"支出138733.95元，其中:公务用车购置及运行维护费138733.95元，与上年相比增加81558.57元，主要原因：（1）局本级本年度工程项目用公车下乡次数增加，故造成费用增加；（2）地方道路养护中心2020年改革未完成，没用各项经费，故公务用车运行维护费增加。       

本年度没有因公出国（境）费用，没有公务接待费用。
本年“三公经费”预算支出93000.00元，其中公务用车购置及运行维护费预算93000.00元，因公出国（境）费预算0元，公务接待费预算0元，年末“三公经费”决算支出138733.95元，比年初预算支出增加45733.95元，主要原因：（1）局本级本年度工程项目用公车下乡次数增加，故造成费用增加；（2）地方道路养护中心2020年改革未完成，没用各项经费，故公务用车运行维护费增加。
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
本年度没有会议费支出。
（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
本年度培训费1320.00元，上年度培训费12020.00元，比上年减少10700.00元，主要原因：（1）局本级本年度培训次数减少，故造培训费减少；（2）地方道路养护中心2020年改革未完成，没用各项经费，故培训费增加。
（4）其他对部门影响较大的支出情况
 本年没有其它对部门影响较大的支出
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
 无
4.财政拨款收入、支出分析。
根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
本年财政拨款收入34167836.26元，其中一般公共预算财政拨款收入24092074.26元，政府性基金财政拨款收入10075762.00元。
本年度财政拨款支出34167836.26元，其中：基本支出15099174.62元，项目支出19068661.64元。
5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。
本单位无非财政拨款收入。
（三）年末结转和结余情况。
1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性质、单位分析，特别是项目经费结转和结余情况。
无
2．消化结转和结余的对策。
无
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
本年度资产信息中，货币资金为2798.47元，上年度货币资金为2196元，比上年增加602.47元，主要原因为地方道路养护中心余额不足支付道班人员购买工具款；房屋总面积没有变化为2035.15平方米，总金额为2481922.83元。 

本年度车辆年初数量为15台，金额为2131951.19元，年末车辆数量为15台，金额为2131951.19元。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述一级项目和二级项目绩效目标完成情况。
2.概述下属单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
3.概述以部门为主体开展的重点项目绩效评价情况：绩效评价结果，发现的问题及改进措施等（如有）。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本部门财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
（二）本部门决算及绩效信息公开工作，主管部门对所属单位决算批复和组织公开决算工作开展情况。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。
无
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并说明修改意见。
无
3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。
无
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。
附：
行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1
二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
