
孟家段水库
2013年工作总结

2013年，对于我们孟家段水库来说又是个不平静的一年，更是一次痛苦再转型的一年，也是又一次经历前所未有的困难的一年。按照旗委考核组的要求，现在我代表孟家段水库管委会将2013年的工作情况汇报如下：
一、各项指标完成情况

1、完成水库蓄水共9300万立方米。

2、通过招商以合作养殖的方式，及时盘活水面经济，由合作方投资350万元投放鱼种40万斤。
3、投资20万元完成下库乌兰章古处副坝加高培厚工程。

4、投资25万元对上下库闸门启闭机系统进行检修维护。

5、完成1500亩工程造林项目。

6、协助上级有关部门按期完成常胜—当海扶贫公路的征占地工作。

7、投资65万元，将上库4500米护田堤进行培高加固。

8、投资35万元在上库采取改道围堤工程新淤2000亩耕地，扩宽财源。
二、为完成指标所采取的主要措施
（一）服从大局保进水   迎战“再转型”新困难
2012年可以说是丰水年，2013年春汛西辽河上游来水充裕，旗委政府审时度势，考虑兴隆沼地区的生态安全需要补充地下水源，及时做出“牺牲水库局部利益，保进水”的决定，我们管委会坚决服从旗委决定，在旗委政府的大力支持及局党委的领导下，积极协调市防汛办、台河口枢纽、苏家堡等多方关系，可以说在市防汛办调度方案是西辽河来水先保他力干、莫力庙两个水库的前提下，克服重重困难，顺利完成春汛蓄水9300万立方米，从而再现孟家段水库碧波荡漾、群鸟云集的景象。
2013年春汛蓄水的同时也致使已经营三年之久下库1.9万亩通过工程改造的良田全部被淹。所以说2013年又是我们孟家段水库又一次痛苦转型年，这一年也为兴隆沼地区生态安全做出了巨大的牺牲，生产方式由刚从渔业生产仅转为三年的农业生产为主，再次转为渔业生产为主，可以说是“四年三折腾”。2010年干涸后经营三年已成型的农业生产格局再次打破，又恢复老本行渔业，这一年可以说又是个青黄不接的一年，地淹鱼小没效益，我们再次遇到了“再转型”的诸多困难，我们不等不靠，沉着应战新困难。我们充分利用蓄水后的大水面且水质肥沃的优势，抓好渔业生产的恢复工作，由于自身财力有限，通过招商，以合作养殖的方式，即时盘活水面经济，由合作方投资350万元投放大规模鱼种40万斤，目前鱼种长势喜人，在保证水源的情况下，预计2015年起年产鲜鱼能达到100万斤以上； 
（二）防患于未然  做好水库高水位下工程安全运行工作 
随着北方丰水期的到来，我们进一步提高水库运行安全意识，消除安全隐患，积极做好“防大汛、抢大险”的准备工作。
由于水库近十年来一直处于枯水期的低水位状态运行，大坝建筑物及水利设施设备经过长期风蚀冻害，已经不完全具备高水位状态运行的能力，存在诸多问题，对此我们做了以下几方面工作：
①借鉴红山水库先进的运行管理经验，编制了《孟家段水库大坝安全运行管理方案》并安排堤防管理人员定段、定人员、定责任，全天候巡堤保安全。
②对蓄水后的所有水工建筑物及渠系工程进行安全隐患拉网式大检查，确保安全运行，今年重点加固了副坝，维护检修了闸门启闭系统。下库乌兰章古处副坝在高水位运行状态下有垮坝的可能，通过争取财政支持，对此处750米副坝进行加高培厚。

另外，通过采伐销售成材树木，筹集资金，将上下库的泄水闸门启闭机系统进行检修维护，解决了启闭机破损、闸门板锈蚀、止水胶皮老化等问题，确保其正常操作使用。

（三）建设美丽水库  利用空闲地营造生态林

由于孟家段水库地处沙地生态脆弱，我们在财力十分紧张的前提下，筹措资金，利用空闲地造林1500亩，为生态孟家段又增添了绿色，工程造林顺利通过林业部门验收，并得到市旗两级林业部门领导的认可。
（四）再苦不能苦职工  全力保证广大职工待遇不减

2013年我们水库全年收入仅三笔121万元，一个是财政补贴40万元，一个是鞍山55万元承包费，一个是零散754亩承包地收入26万元，可是支出与往年一样，我们压减非生产性开支，全力保证职工待遇和民生，重点做了以下几方面工作：

①职工三险一金除养老保险未交纳外，其余全部足额交纳，养老保险待财政补贴资金到位后交清。

②投资15万元，对职工工资地田间管理路进行整修。

③为降低职工工资地水患风险，确保职工不减收，对4500米护田堤进行加固并对发生内涝的职工给予增补沼地的举措保职工收入不减。

（五）全力做好当海至常胜公路征占地工作

当海至常胜公路从水库辖区穿境而过，过境总长度2公里，涉及征占林地36亩6户，按照旗委的要求在10月10日之前必须完成征占采伐工作，我们管委会在征占地不给任何补偿的前提下，通过林地置换手段按期完成了任务。

三、领导班子廉政建设情况

在党风廉政建设方面，我们一是凡事采取“大事立会、小事沟通”的方式，杜绝“一言堂”，重大事项及时召开职工代表大会，达到群策群力。二是对厂部重大事项特别是关系着广大职工切身利益的事项做决策时，都坚持公平、公正、阳光、透明的原则，本着一颗“公心”不以私利为目的，重大事项表决时全部通过入户征求广大职工意见、职代会研究形成方案，再经过公示期，充分发扬民主精神，得到广大职工认可后方可实施。三、我们水库领导班子每名成员都能对自己严格要求，做到“清清白白做人，堂堂正正做事”。积极贯彻落实中央关于“改进工作作风，密切联系群众”的“八项规定”，严把开销，勤俭节约，清正廉洁，一心为职工办实事，也赢得了全库广大职工的信任和支持。

四、存在的主要问题

孟家段水库在2009年干涸前85%的财务收入靠渔业生产，自2010年干涸后，主要靠下库1.9万亩险地的承包收入。今年春汛蓄水后，导致维持人员工资、三险一金及机关运转的资金缺口195万元，同时下库六工地主坝贴坡排水处工程隐患问题急待解决。 
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