

2014年述职报告
奈曼旗孟家段水库  王腾飞
按照旗委考核组的要求，现将2014年的工作情况汇报如下：
一、各项指标完成情况
1、完成春汛蓄水2500万立方米,春季投放鱼种1万斤。
2、完成1800亩地低产林皆伐及打井上电工程。
3、争取西辽河整治工程项目完成上库12000米进水渠清淤工程，使进水能力由90 m ³/s提高到200 m ³/s。
4、争取项目资金50万元完成上库170米进水渠弯道护坡加固工程。
6、争取项目资金20万元完成下库100米副坝护坡加固工程。
7、争取大中型水库后期移民项目，完成5100亩职工工资地安装管灌工程和950亩职工承包地打井上电工程。
8、投资32万元在上库采取改道围堤工程新淤750亩耕地。
9、完成十项全覆盖项目（包括街道硬化、便民连锁超市改造、卫生服务室、危房改造等）
10、积极协调各级有关部门做好申报孟家段水库国家级湿地公园的相关事宜。
二、为完成指标所采取的主要措施
（一）克服险情 完成春汛进水
孟家段水库从2014年3月10日起春汛进水，初始流量为2m³ /s，流量随着气温的升高而递增。2014年3月16日由于气温大幅度骤升，来水流量迅速增至55m ³/s，因早晚温差大，来水中含有大量的冰排和冰絮，致使良种场木桥及明仁桥等多处河道阻塞，抬高进水渠水面，当晚8点50分突发险情，大堤多处漫堤决口，淹没周边耕地，良种场村屯进水，对周边村屯广大人民群众的生命财产安全构成威胁。
在水务局韩凤楼局长、孙凤军副局长的现场指挥下，动用5台钩机、4台铲车及由50余名水库职工组成的抢险队伍经过18个小时的连夜疏浚排冰、封堵堤口、围堰护屯等措施将险情排除，最终可以说是克服种种困难，用一种敢担当的责任心完成了春季蓄水工作。 
（二）防患于未然  做好水库高水位下工程安全运行工作 
随着北方丰水期的到来，我们进一步提高水库运行安全意识，消除安全隐患，积极做好“防大汛、抢大险”的准备工作。
由于水库近十年来一直处于枯水期的低水位状态运行，大坝建筑物及水利设施设备经过长期风蚀冻害，已经不完全具备高水位状态运行的能力，存在诸多问题，对此我们做了以下几方面工作：         
①今年6月份，积极争取西辽河整治工程项目完成上库12000米进水渠清淤工程，并完成协调良种场、洼卜甸子渠道施工占地补偿事宜，并投资0.7万元完成2000米植物护坡。
②考虑上库进水渠桩号4+500米弯道处年久失修、坍塌严重，在高水位运行状态时有垮坝的可能，对周边村屯人民群众的生命财产安全构成威胁，今年10月份，争取项目资金50万元完成170米进水渠弯道护坡加固工程。
③春汛蓄水后，对所有水工建筑物及渠系工程进行安全隐患拉网式大检查，下库副坝乌兰章古处险段因年久失修，在高水位运行状态下有垮坝的可能，今年11月份，争取项目资金20万元，自筹资金15万元对此处险段进行加高培厚，从而保证了来年春汛正常蓄水。
（三）做好水产养殖工作
今年，水库蓄水严重不足，共计进水2500万立方米，除去一年的蒸发渗漏，截至目前总剩余量仅剩1200万立方米，因此，今年水库中没有投放常规鱼种，春季仅在下库投放了1万斤凶猛鱼类鱼种。在秋冬季节，我们积极监测水位、水质，采取多种措施使鱼类尽量集中在深水区，对于不能越冬的浅水区，实施尽早捕捞的方案，最大限度减少损失，确保鱼类安全越冬，从而保住了多年来创下的“孟家段水库鱼”的品牌。
（四）再苦不能苦职工  全力保证广大职工待遇不减
2014单位的财务状况可以说是非常困难，但是我们通过压减非生产性开支等措施，全力保证职工待遇和民生，重点做了以下几方面工作：
①职工三险一金除养老保险未交纳外，其余全部足额交纳，养老保险待财政补贴资金到位后交清。
②争取大中型水库后期移民项目，完成5100亩职工工资地管灌安装工程，并将950亩职工承包地打井上电，共打井9眼。
③投资32万元在上库采取改道围堤工程新淤750亩耕地，并从中挑选423亩优质地块以低廉的价格平均发包给职工,每名职工承包四亩。
（五）全力加强民生工作  丰富职工精神文化生活
2014年孟家段水库被列为“重点旗级新农村示范村”，在上级有关部门的支持下，年内完成了十项全覆盖，重点做了以下几项工作：  
①完成危房改造1户；
②完成家属区1.55公里街巷硬化工程。
③完成便民连锁超市改造工程，原来阴暗破旧的小商店通过改造现在变得宽敞明亮，商品更加齐全，管理也更加规范。
④完成60平米标准化卫生室建设工程，解决了以前职工有个“头疼脑热”还得打车到附近乡镇就医的难题，后期将对卫生室进行内部装修、配备医疗器械、药具及医疗管理人员，预计明年3月份卫生室正式投入使用。
⑤今年10月份，为丰富广大职工的业余文化生活，单位出资购置了大型音响，供广大职工跳广场舞。12月初，在水库管委会的积极协调下，又给广大职工配备了大鼓、唢呐等文化器材。
三、领导班子廉政建设情况：
今年，在领导班子廉政建设方主要是全面深入地开展了党的群众路线教育实践活动。
①高度重视，精心谋划准备：3月5日组织召开了动员大会，对教育实践活动进行了全面部署，成立了孟家段水库教育实践活动领导小组，制定了《孟家段水库党的群众路线实践教育活动实施方案》。
②抓好学习教育：每名党员必备一本学习笔记，定期进行检查，每周四上午为自学时间、下午为集中学习时间，学习的方式包括党员授课、观看影像资料等，活动期间累积集中学习共计27次。
③通过发放征求意见函、民主评议表等方式广泛征求群众意见，并积极整改落实。
④认真对照检查，召开民主生活会：8月29日上午，孟家段水库党支部组织召开了“为民务实清廉”主题民主生活会，包括全体党员在内的16人参加了会议。会上领导班子和班子成员按照“照镜子、正衣冠、洗洗澡、治治病”的总要求，围绕“四风”方面存在的问题、产生问题的原因分析、今后努力方向和整改措施等方面客观地开展批评与自我批评。会议达到了预期目的，准备充分、主题突出、气氛热烈、富有成效。领导班子成员针对查摆出来的问题，都积极明确了努力方向和思路，为今后工作的顺利开展奠定了坚实基础。
四、存在的主要问题：
①2014年市防办在西辽河来水的分配问题上，没有优化配置而是将水量主要分配到了莫力庙水库，造成了水资源的巨大浪费，建议市防办就近将水量优先分入孟家段水库。
②2013年春汛蓄水致使下库1.9万亩通过工程改造的良田全部被淹，生产方式再次转型为渔业生产为主，但是今年蓄水严重不足，渔业生产也面临巨大威胁，2014年我们水库全年收入仅三笔196万元，土地收入106万、财政补贴40万、鞍山55万元承包费（付税后剩余50万元），可是全年包括职工三险一金、管理费、生产性开支等在内的各项支出292万元，财务状况入不敷出，导致维持人员工资、三险一金及机关运转的资金缺口95.6万元。
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