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为全面准确、客观公正地评价嘎查（村）工作，经镇党委会研究，现就做好2019年度实绩考核工作制定如下实施方案。
一、坚持原则
实施差异化考核，坚持“四挂钩”原则，确保考地实、评地准、发挥考核激励引导作用。
坚持考核与管理挂钩。即业务由主管站所考核，评价由熟悉情况的人员参与，管业务和管片的分管领导评价占一定比重。
坚持绩效与待遇挂钩。干部工资由基础工资与绩效工资两部分组成。绩效工资按考核得分分配，没有级别职务限制，按劳索酬。
坚持个人与集体挂钩。设立“集体绩效级差工资”，根据嘎查（村）班子年度实绩考核排位分档情况，嘎查（村）干部享受对应档次的集体绩效级差工资标准。
坚持绝对与相对挂钩。以嘎查（村）为单位，全方位对干部表现排位对比，以位次折分。考核时，严格限制同一评价档次使用次数，引导参评人将评价档次在干部之间横向对比，强化相对性。
二、考核时间
2019年度考核拟于2020年1月7日开始，1月15日结束。
三、考核范围
嘎查（村）班子及受补贴干部，由镇党建办牵头。
四、考核内容
（一）班子主要考核内容包括（千分制）：
1.工作业绩（800分）。其中包括脱贫攻坚工作（300分）、党建工作（300分）及中心工作（200分），采取站办所负责人赋分、分管领导审核的方式进行。
2.综合评价（200分）。其中包括镇党政班子评价（100分）、站办所负责人评价（40分）、班子自评（20分）及党员群众代表满意度（40分），采取划测评票方式进行。
3.亮点工作（N分）。其中包括代表全镇迎接旗级及以上大型检查的加10分/次，召开现场观摩会的加10分/次，获旗级及以上“五面红旗”的加10分/面，受镇级及以上表彰奖励的加10分/次等。
（二）干部主要考核内容包括（百分制）：
1.综合评价（60分）。其中包括包片领导评价（10分）、第一书记和工作队评价（15分）、班子成员自评（15分）及党员群众代表评价（20分）。
2.“双带双评”（20分）。是党员的嘎查（村）干部以党员“双带双评”为依据进行排位折分，非党员的嘎查（村）干部得平均分。
3.出勤考核（20分）。指嘎查（村）干部的具体出勤天数，取个人认定天数、工作队认定天数和包片领导认定天数的平均值。
4.奖罚加减分（N分）。获镇级及以上调解、维稳之星的加5分/次（其他先进表彰参照），受镇级及以上处分的减5分/次。
五、考核程序
（一）召开会议
1.参加会议人员：驻村工作队全体成员、嘎查（村）“两委”班子全体成员、全体党员、村民小组长、村民代表和贫困户代表。
2.支部书记代表班子作年度工作总结，内容包括：考核指标完成情况，亮点工作，为完成考核指标所采取的主要措施；意识形态责任制落实和宣传思想工作；领导班子廉政建设情况；存在的主要问题等。对未完成的任务要说明情况，分析主客观原因。
2.民主测评
组织参会人员对班子及受补贴干部进行民主测评。
3.个别谈话
范围为驻村工作队成员、“两委”班子成员、部分党员、部分村民小组长和部分村民代表（3—5人）。
4.查看核实
考核组通过查阅资料、实地查看等方式，查阅、核实与工作实绩有关的基础性台帐、相关资料和完成情况。对群众反映大、情况比较复杂或意见分歧较大的问题，考核组将向镇党委汇报，由相关部门进行调查核实。各目标监控部门要将相应的指标监控结果、赋分情况按要求报送考核组，考核组负责汇总。
（二）综合评价
考核组根据考核情况进行综合汇总，提交党委会研究确定各嘎查（村）和干部考核档次。
（三）镇党委研究决定后，将嘎查（村）班子及受补贴干部实绩考核结果在全镇范围内进行通报。
六、档次评定
班子按总分排位，500分以下为较差嘎查（村），其余嘎查（村）按照2:3:2比例评出“突出”、“比较突出”和“一般”三个档次。
干部按总分排位，分为优秀、称职、基本称职和不称职四个档次（请假半年以上的干部不定档次）。
七、考核结果的运用
（一）班子奖惩办法
按嘎查（村）级总经费的5%提取集体绩效级差工资，突出班子1000元/人，4000元/班；比较突出班子500元/人，2000元/班；一般班子200元/人，800元/班；较差班子不得此项资金。
（二）干部奖惩办法
按受补贴干部国家核定标准工资之和的20%提取干部个人绩效级差工资统筹使用，干部工资核算为基础工资（标准工资×80%）加绩效工资（总绩效工资×20%×绩效系数）（绩效系数为干部个人考核实得分除四位干部考核得分总和）。
（三）对评为较差的嘎查（村）班子和不称职的嘎查（村）干部进行组织处理。
八、考核纪律
（一）对实绩考核中采取不正当手段骗取荣誉和奖励的，一经发现立即予以取消。 
（二）考核工作人员要坚持原则，认真负责、严格把关，公正打分，对失职、渎职和徇私舞弊，一经查实，给予相关人员党纪、政纪处分。 
（三）建立健全考核档案，考核工作组要认真填写有关考核表格和相关资料，并认真整理后分别归档。 
九、本细则由沙日浩来镇党委负责解释，对考核结果有质疑的可到党建办查核。

