北大营子村发展村集体经济工作方案

根据《新镇发展壮大嘎查村村级集体经济工作方案》要求，为发展壮大村集体经济，扎实推进农村改革发展，不断促进农民增收、农业增效、农村繁荣稳定。结合我村实际，特制定本实施方案：
一、指导思想
为深入贯彻落实党的十九大精神，大力实施乡村振兴战略，增强嘎查村级组织自身造血功能，根据中共奈曼旗委员会、奈曼旗人民政府《关于发展壮大嘎查村集体经济的意见》结合《新镇发展壮大嘎查村村级集体经济工作方案》要求，北大营子把村集体经济发展作为深化拓展基层服务型党组织建设的下一重要工作来抓好，推动村级集体经济保质增量，发展壮大。
二、基本情况
[bookmark: _GoBack]北大营子村位于新镇西南20公里，辖9个村民组，共662户1862人，低保户108户194人，五保户4户4人。村有党员40名，村民代表16名，设有3个党小组。全村总土地面积62400亩，其中，耕地16400亩，林地9300亩（包括经济林7100亩）。农户主要收入来源为种植业和养殖业，种植业主要以玉米、谷子、荞麦和豆类为主；养殖业以驴、羊、牛为主，目前，全村驴存栏913头、羊存栏5418只、牛存栏89头。2018年全村建档立卡未脱贫户总计23户69口人，贫困发生率3.7%。
三、村级集体经济现状
北大营子村村集体经济依靠资源为全村7000亩经济林和村集体土地152亩。2017年村集体经济收入2.4万元来自然村组高速公路征占地收入。2018年将通过发包村集体耕地152亩、收取扁杏嫁接服务和五黑鸡回收鸡蛋费用、实施光伏发电项目、出租新建便民连锁超市等方式增加集体经济收入，保持集体经济收入的可持续性。
四、具体措施
一是北大营子村能够嫁接扁杏面积达6013亩，采取村党支部成立公司，公司法人为村党支部书记，村党支部换届，法人相应顺延为新一届党支部书记。村集体总公司负责山杏嫁接扁杏与后期服务。2018年嫁接成材林2977亩（每株嫁接3-4颗），250元/亩，共计74.425万元。2019年嫁接幼林3036亩（每株嫁接2颗），100元/亩，共计30.36万元。两年度105万元。同时，为调动村民积极性，加强后期服务管理，巩固深度贫困户脱贫，每嫁接1亩成材林，非建档立卡贫困户需向村集体交纳20元效益分红，每嫁接1亩幼林非建档立卡贫困户向村集体交纳10元效益分红，作为集体收入。其余涉及嫁接前期准备及投工投劳部分，由村两委及驻村工作队成员动员农户自行投入。
二是积极申请村集体分布式光伏发电项目，利用每户房顶、庭院内空闲地发展光伏发电，增强村集体经济“造血”功能，实现村级集体经济增收1万元。
三是发包村集体耕地152亩耕地，增收1万元。
四是新建村部和便民连锁超市1处，通过出租便民连锁超市年增收5000元。
五是积极与养殖合作社对接，根据各户实际生活水平发展投资小、见效快的鸡产业，协调合作社免费提供技术、提供饲料，负责回收流程，每斤收取0.1元服务费。
5、 保障措施
一是组织保障：借换届之机选优配齐了村两委班子，本届班子文化水平高，产业发展思路清晰，具备发展新型经济组织的大胆探索意识和组织实施能力。
二是资源保障：村两委与合作社调动一切可利用资源保证项目实施所需的人力、财力及物力。
三是公开透明：在抓村集体经济发展的同时进一步规范村级财务管理，村监委会加大对村级财务的监督力度，力保村级财务管理工作规范、有序、公开、透明。
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